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Forum sur I'optimisation des colts de production dans la technologie d’assemblage :

plaidoyer pour une plus grande coopération

Augmentation de la qualité de la pro-
duction grace a I'adoption d’une straté-
gie de réduction des colts — Elévation
du profil requis en ce qui concerne les
qualités de gestion des sous-traitants —
Acquisition d’une plus grande maitrise
des réseaux.

(Forchtenberg) A I'avenir, le tan-
dem fabricant/sous-traitant devra
collaborer de facon encore plus in-
tensive afin d’obtenir une réduc-
tion des colts de production. C'est
ce qui ressort du premier forum
sur l'optimisation des colts de
production en matiéere de techno-
logie d’assemblage, qui s’est tenu
les 23 et 24 novembre 2005 au
Schwabisch Hall. En prenant la
technologie d'assemblage profes-
sionnelle pour exemple, il a été dé-
montré au cours de ce forum com-
ment les parameétres « technologie
», « politique de gamme de pro-
duits » et « gestion des fournis-
seurs » se répercutent en perma-
nence sur les colits de production -
et comment on peut au contraire
avoir une bonne gestion sans étre
obligé de subir une baisse de qua-
lité. En fonction de cette évolu-
tion, le sous-traitant devra a lI'ave-
nir avoir une gestion intelligente
des différentes étapes de la chaine
de production.

Reinhard Barth, Responsable du Déve-
loppement des produits chez Arnold
Umformtechnik GmbH, entreprise orga-
nisatrice du forum, a expliqué dans son
discours inaugural qu’il y avait bien
longtemps que I'on ne trouvait plus le
moyen de réaliser des économies dans
le produit fini, mais que celles-ci étaient
possibles tout au long de la chaine de

production. Roland Bopp, de chez
DaimlerChrysler, a toujours soutenu la
thése selon laquelle une stratégie d’ob-
servation détaillée des points les plus
colteux conduit inévitablement et a
pratiquement tous les coups a une amé-
lioration de la qualité du produit fini. Le
point décisif serait le taux de pourcen-
tage des piéces similaires. Il permet tout
d’abord de réaliser une gamme de pro-
duits largement standardisés, excluant
les erreurs de montage et les rattrapa-
ges. De plus grands volumes de com-
mandes font baisser automatiquement
le prix de chaque piéce, compensant
ainsi la résolution essentielle de fabri-
quer une variante de plus grande qua-
lité.

La qualité de gestion des sous-traitants
exigera cette politique intelligente des
fabricants concernant les gammes de
produits. Au final, la régle « tout dans
une main » permettra de réduire con-
sidérablement les colts de gestion du
fabricant. Avec le concept ,Total Fa-
stener Project Management” (gestion
accélérée de projet), Matthias Burkert,
Responsable de la Production et des
Ventes chez Arnold a présenté comme
un principe pilote le fait de satisfaire a
I"avenir au profil requis. En effet, dans le
futur, le sous-traitant fera partie inté-
grante de la chaine de production de-
puis la conception du produit jusqu’a la
phase de logistique et devra étre en me-
sure d’offrir, outre le produit lui-méme,
tous les services s'y rapportant. Selon
Matthias Burkert, le but est de « maitri-
ser les réseaux ».

Les entreprises de logistique sont une
des pierres essentielles de ces réseaux.
Lear, Le fabricant de siéges de Besigheim
et le spécialiste en logistique Lila

Le groupe Arnold est une filiale du
groupe mondial Wirth, qui, avec
plus de 50 000 collaborateurs et
314 sociétés a travers le monde,
réalise un chiffre d’'affaires de plus
de 6 milliards d’euros.

Logistik expliquérent ce que sera une «
Supply Chain » (chaine de fournisseurs)
du futur. Dans « la plus longue maison
jumelée » du monde, les producteurs et
les spécialistes en logistique ont débuté
il y a cinqg ans une collaboration exem-
plaire sans pratiquement aucune perte
due a des frictions. Et ceci avec succés :
I’entreprise Lear a prouvé que des con-
cepts innovants peuvent faire de I'Alle-
magne un lieu de production tres at-
tractif.
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